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Tom tit: Cudc Cach mang cong nghiép lan thir tw dang dién ra véi toc dp chéng mat, tac dong manh mé
dén nhiéu linh vuc, trong do co nganh Xudt ban mude ta. Trude boi canh vica cé co hdi viva doi mdt véi
thach thike, viée danh gid mét cach khdach quan sw tac déng ciia Cach mang céng nghiép lan thir tw tré
nén quan trong va la co so dé cac co quan chi dao, quan 1y c6 nhitng dinh huong va dinh hinh cac chinh
sdch phit hop, hiéu qua cho s phat trién linh viee nay trong tiong lai.

Tir khod: tic dong ciia cong nghé; cdach mang cong nghiép 4.0; xudt ban Viét Nam.

Abstract: The Fourth Industrial Revolution is unfolding at an unprecedented pace, significantly influencing
various sectors, including Vietnam s publishing industry. Amidst both opportunities and challenges, an ob-
Jective assessment of Industry 4.0's impact is crucial. This evaluation serves as the foundation for policy-
makers and regulatory bodies to establish appropriate and effective policies for the future development of

this sector:
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1. Khai quat vé Cach mang cong nghiép lan
thir tw

Thuat ngit “Cach mang cong nghiép lan thir tu”
hay con goi 1a “Cong nghi€p 4.0” (Industrie 4.0)
duoc biét dén dau tién & Dire nam 2013, day 1a thoi
diém ma su tich hop va hoi tu ctia cac véc-to tir sy
phét trién toi mirc rat cao ctia nhimg linh vuc cong
nghé cao nhu: cong ngh¢ tri tu¢ nhan tao, cong
ngh¢ in 3D, Internet két ni van vat, tu dong hoa
(robot hod)... Su hoi tu va su tich hop 4y da tao
nén mot sttc manh vo bién, lam dot pha sy phat
trién cta xa hoi loai nguoi tao nén mot cudc cach
mang madi. Pay chinh 1a sy khac biét cua cudc
Céch mang cong nghiép lan thir tu so v&i cac cude
cach mang cong nghiép trudc do.

Céch mang cong nghiép 4.0 da va dang tac
dong sau rong, 1am thay doi toan bo “nganh cong
nghiép tri thirc”. Nhitng thay ddi nay s& anh huong
dén cach tiép can thi truong, quy trinh va phuong

thirc xuat ban, sy don nhan cua doc gia, cling nhu
van dé ban quyén va cong tac quan ly xuét ban.
Trong hoat dong xudt ban, su thay d6i d6 dong thoi
ciing lam thay d6i mé hinh va qué trinh xuét ban,
tir sang tao dén tiéu dung, tir tac gia dén ban doc.
Cung cac md hinh da c6, s& xuét hién nhimg mo
hinh m&i ma trong tdm ciia nha xuat ban khong
chi con 14 ban than san pham, ma 1 cac quy trinh
dinh huéng khach hang. Cac nha xuét ban chuyén
tir vai trd ctia ngudi san xudt, tao ra san pham sang
vai trd cung cép cac dich vu ndi dung, thong tin dé
két ndi gitra nguoi doc voi tac gia. Nguoc lai, mot
s6 cong ty cung cap dich vu thong tin s& l4n san,
tro thanh “ba d&” cho mdi 4n pham®. Nganh Xuat
ban dang chuyén minh tir moi truong c6 gioi han
vé khong gian va thoi gian sang méi truong truc
tuyén, 1am cho cac xuét ban phdm dén duoc voi
ddc gia toan cAu mot cach nhanh chong va tién lgi
hon bao gid hét.
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2. Mt so tac dong ciia cude Cach mang 4.0
dén nganh xuit ban Viét Nam va thé gi¢i

C6 thé noi, nganh Xuat ban 1a ddi twong nhan
duge nhiéu tac dong tich cuc tr cudc Cach mang
4.0, gitip cac nha xuét ban thay di quy trinh xuét
ban, cong nghé xuat ban, tir d6 ngay cang tao ra
nhiéu xut ban pham c6 chét luong tét. Cac nha
xuit ban déu cha trong dén chét luong ndi dung,
tim kiém tac gia c uy tin va dau tu vao viéc bién
tap, chinh stra 1én hang d4u. Bén canh do, ddi méi
hinh thirc va thiét ké xut ban pham ciing ngay
cang dugc quan tim. Xu hudng thiét ké hién dai va
dep mit d thu hit doc gia, dic biét 1a sach thiéu
nhi va sach van hoc. Ngay cang ¢ nhiéu don vi
xudt ban dau tu vao hoat dong phét trién cong nghé.
Xuét ban dién tir dang dan chiém uu thé, cho phép
nha xuat ban dua xut ban pham dén voi doc gia
mot cach nhanh chong va hi¢u qua hon. Sach dién
tor va ung dung doc sach dang tré thanh Iya chon
phd bién, dic biét 1a dbi véi thé hé tré. Nhung
nhiing thach thire vé van dé ban quyén van con la
mot vin nan nhtrc nhdi cua nganh Xuét ban hién
nay, anh hudng dén chat luong va sy phat trién bén
viing ctia nganh Xuit ban nudc ta. Mac di co
nhitng san phim chét luong cao, nhung viéc tiép
can thi trudng va quang ba dén doc gia van gip
nhiéu trd ngai do canh tranh tir cdc xuét ban pham
doc ddo cua nude ngoai va cac nén tang ndi dung
s6 phong phu, da dang. Chinh vi thé, Chinh phu va
cac co quan quan ly dang nd Iyc xay dung cac
chinh sach hd trg & nang cao chat luong xuit ban
pham, thic diy nganh Xuét ban Viét Nam phat
trién bén vimg hon.

Thir nhat, cuéc Cach mang 4.0 da tao ra cac
cong nghé in an hién dai. Véi su phat trién cua
cong nghé in 3D, in k¥ thuat sO va tu dong hoa da
cai thién quy trinh in 4n xuat ban pham. Cong nghé
in k¥ thuat ) dang phat trién manh mé tai Viét
Nam trong nhiing ndm gan day. Theo thong ke,
khdi lugng cong viée in ki thudt s chiém khoang
30-35% tong khéi luong in ctia cac cong ty in. Tde
do ting truong cta thi truong in k¥ thudt s udc dat
20-30%/nam trong 5 nam t6i®. Cac wu diém ciia
cong nghé in ky thuat s bao gdm tdc d nhanh, chi

phi thap, kha ning in truc tiép tir file sé ma khong
can ché ban in. Pay chinh 14 1y do khién cong nghé
in ky thuat sb dwoc wa chuong ngay cang nhiéu.
Céac don vi kinh doanh in 4n c6 thé in xuat ban
pham nhanh chong, chi phi thap, dong thoi d& dang
diéu chinh s6 luong dé dap img nhu cau thi truong,
Nho g dung cong ngh¢ hién dai, viéc trinh bay
ky thuat - my thuat xuit ban phéun dugc tao ra chit
lugng hon, bat mét hon va thu hut doc gia hon ma
khong con bi gidi han trong nhitng cach trinh bay
hay nhig kho séch in truyén thong.

Thir hai, cugc Cach mang 4.0 tac dong den su
phat trién cua xudt ban dién tir, xudt ban sé, tao ra
cdce san pham néi dung sé. Cude cach mang 4.0 da
thuc ddy su phat trién ctia xuat ban dién tir. Sach
dién 1, tap chi truc tuyén va cac tng dung doc sach
da tro nén pho bién, gitip nang cao kha nang tiép
can thong tin va nang cao trai nghiém cua nguoi
dung. Viét Nam dang budc vao thoi ky ma Cach
mang 4.0 va “Chuyén dbi s6” duoc ca Chinh phu,
doanh nghi¢p va nguoi dan quan tm. Theo Hi¢p
hoi thuong mai dién tr Viét Nam, tinh hinh stir dung
cac cong nghé sb (k¥ thudt sd) tai Viét Nam trong
nam 2023, tap trung chinh vao Internet va nhirng
thay doi, xu hudng lién quan dén viéc sir dung cac
cong nghé so. Tinh dén dau ndm 2024, Viét Nam
c6 78,44 tri¢u nguoi st dung Internet, dat 79,1%;
c6 72,70 tri¢u ngu’di su dung mang xa hdi, tuong
duong VO’l 73,3% tong dan s6. Tong cong c6 168,5
triéu két ndi di dong tai Viét Nam con sO nay tuong
duong vai 169,8% tong dan sb khién Viét Nam la
qubc gia co lugng ngudi ding Internet cao thir 12
trén toan thé gidi, dimg thir 6/35 qudc gia/ving
lanh thé tai chau A. Nguoi dung Viét Nam danh
trung binh 7 tiéng mdi ngay dé tham gia cac hoat
dong lién quan dén Internet. Internet va cac thiét bi
thong minh dang tré thanh phuong tién chu yéu dé
nguoi doc tiép can véi thong tin noi chung va sach
noi riéng. Thong qua Chién luoc Chuyén dbi sb
nganh xuét ban, hoat dong xuét ban & Viét Nam da
dat duoc mot sb két qua nhét dinh, tir phat trién
cong nghé s6 hd tro hoat dong xuét ban, trién khai
hé thong tro 1y 4o trong bién tap xuét ban dén phat
trién nén tang xuit ban dién tir ding chung c6 tac
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dong dic biét dén viée thiic day phét trién van hoa
doc trong cong dong (Quyét dinh s6 329/QD-TTg
cta Thu tuong Chinh pht ngay 15/3/2017 phé
duyét “Dé an phit trién van hod doc trong cong
ddng dén nam 2020, dinh huéng dén nam 20307).

Su phét trién vé cong nghé, tri tué nhan tao tmg
dung trong xudt ban da tao ra co hdi cho cc nha
xuét ban thuc hién céc san phém noi dung s6 nhur:
tap chi ky thuat s (digital magazines), ban tin truc
tuyén (online newsletters), to roi dién tir (digital
catalogs), t& gap dién tir (digital brochuers), bai
thuyét trinh dién tir (presentations) bao dién tir
(online newspapers) trang bolog ca nhan (blogs),
sach dién tir (ebook), sach noi (audio book), sach
dién tr video (video book), podcasts, sach thuc té
40 (AV), sach thyc té ting cuong (AR).

Thit ba, viéc ung dung khoa hoc cong nghé sé

hé tro viée phat hanh tro nén thudn loi hon, co
duwoc cong cu va co nhiéu kénh thuong mai dién
tir, nén tang sé dé phat hanh sach dén doc gid
dwoc nhanh hon. Nhin ra thé gidi, New York
Times - mot don vi tién phong trong gidi xuét ban,
da sir dung hiéu qua cac chién thuat dua trén dir
liéu dé tang luong dang ky k¥ thuat sd. Bang cach
khai thac stc manh cua phan tich dir liéu, ho da c6
duoc thong tin chi tiét vé hanh vi, so thich va mo
hinh tuong tac v6i doc gia. Piéu nay cho phép ho
tuy chinh ndi dung va phu'(mg phap tiép thi cua
minh cho phu hop vé6i nhu cau ciia doc gid, dan
dén sy gia tang lugng dang ky va thu hut doc gia
trung thanh®. Hiéu dugc thi hiéu ciia doc gia gitp
nha xuét ban lya chon nhiing tac pham phu hop,
tur do tang kha nang ban sach va doanh thu; phat
trién cac thé loai va chu dé dang dugc ua chudng;
gitip nha xuit ban dinh hinh phong cach va dic
trung cia minh, tir d6 tao dung dugc long tin trong
doc gia va hinh thanh nén méi quan hé bén chat
v6i cong ddng doc gia trung thanh. Bén canh do,
theo doi thi hiéu doc gia gitp nha xuét ban didu
chinh chién lugc kinh doanh kip thoi, nang cao
chét lugng xuat ban pham d4p mg nhanh chong
v6i nhimg thay doi trong nhu cau thi truong day
bién dong va canh tranh nhu hién nay.

Tai Viét Nam, cac nha xut ban chua thuc hién

dugc viée g dung cong nghé trong phan tich dir
liéu nham phuc vu cong tac xuit ban ctia minh.
Diéu nay xuat phat tir nhidu nguyén nhan, trong
d6 c6 nguyén nhan vé tu duy cta ngudi lanh dao,
nguon lyc, tai chinh cta nha xuat ban. Hién nay,
cac nén tang mang xa hoi va dién dan tryc tuyén
da dang tao co hoi cho ddc gia giao luu, chia sé y
kién va phan hdi vé xuét ban pham vdi tic gia va
nha xuét ban, tir d6 tao ra mot cong d@)ng doc sach
nang dong hon. Nhiéu tic gia str dung mang xa hoi
dé giao luu voi doc gia, ling nghe phan hdi va thao
luan vé tac pham cua minh. Diéu nay khong chi
tao ra sy gén glii ma con gitp doc gia cam théiy ho
1 mot phan cua qué trinh sang tao tac pham. Néu
nam bt co hoi truyén thong qua kénh téc gia thi
day ciing chinh 1a mét co hoi kinh doanh dugc mo
ra d6i v6i nhitng xut ban pham ty doanh. Hién
nay, cac nhom doc sach va cac cong dong mang
xa hoi thuong chia sé danh sach sach hay, t6 chirc
cac thtr thach doc sach hoac cac su kién truc tuyén.
Nhiéu nha xuét ban va cong ty sach ¢ Viét Nam
da tan dung rat tot cac hoi nhom va trang cong
ddng trén mang xa hoi dé quang ba, ning cao chat
luong xuat ban pham nhu: NXB Chinh tri qudc
gia Su that, NXB Thong tin va Truyén thong,
NXB Kim Déng, NXB Tré, NXB Phu nit Viét
Nam, Cong ty sach Nha Nam, Cong ty sach Thai
Ha, Cong ty sach Alpha...

Thir t, cuoc Cach mang cong nghiép 4.0 tao
ra nhitng cong nghé va cac giai phap bao mdt
théng tin gilip cdc nha xudt ban bdo vé quyén s¢
hitu tri tué tot hon. Trong sudt nam 2020, trong tim
ctia nganh Xuét ban di c¢6 su thay d6i manh mé.
Do dai dich Covid-19 d3 han ché kha nang doc va
mua sach gidy, nhu cau vé sach dién tir d3 ting lén.
Tuy nhién, khi xuat ban tré nén s hoa hon, mot
van dé ma nganh nay phai d6i mat 1a viéc lam gia
sach dién tr thanh cac tép PDF c6 thé tai xudng va
str dung sai muc dich quyén truy cap thong qua Vlec
chia sé mat khau®. Tru6c thyuc trang ndy, mot sb
nha xuat ban trén thé giéi tmg dung cong nghé
blockchain va cac giai phap bao mat thong tin gitp
bao vé quyén s& hu'u tri tug, glam thiéu tinh trang
vi pham ban quyén trong xuat ban. Cac giai phap
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cong ngh¢ nhu blockchain cho phép ghi lai va xac
thuc quyén sO hitu tri tu¢ mdt cach minh bach va
khong thé thay d6i. Didu nay glup cac nha xut ban
theo doi va bdo vé ban quyén cua tac pham mot
cach hiéu qua hon. Céc hé théng quan Iy ndi dung
(CMS) hién dai cho phép theo doi va quan Ly viéc
phan phéi ndi dung, c6 thé phat hién va ngin cha“m
viéc st dung trai phép ndi dung, vi pham ban quyen
trén Internet. Hlen nay 0 Viét Nam, ban quyen van
ludn 14 mot van dé nhirc nhdi, cac nha xuit ban
trong nudc tuy di c6 nhiéu bién phap ngan chin
nhung viéc sao chép, in 1au van tiép dién. Cudc
Céach mang cong nghiép 4.0 dd mo ra rat nhiéu
cong cu méi trong viée chdng vi pham ban quyén.
Céc don vi xuét ban cta Viét Nam can déy nhanh,
day manh viéc tmg dung khoa hoc cong nghé vao
viée bao vé ban quyén, quyén so hiru tri tué ddi voi
cac xuét ban ph'fim clia minh dé tao ra mot moi
truong sang tao lanh manh. Khong chi vay, chuyén
d6i sb da tao ra cac xut ban phém dién ttr voi nhiéu
tinh nang doc ddo, nhu quyén truy cap gidi han
hoidc dang ky sir dung. Diéu ny lam ting gié tri
ctia ndi dung sb va khuyén khich doc gia tuan tha
quy dinh vé ban quyén. Chuyén dbi s6 ciing mang
lai co hoi nang cao nhan thirc vé quyén SO hiru tri
tué théng qua cac chién dich truyén thong trén
mang x3 hdi va cac nén tang truc tuyén. Viéc gido
duc doc gia vé ¥ nghia va tim quan trong cta ban
quyén c6 thé 1am giam tinh trang vi pham. Sy phat
trién cua cong ngh¢ cling giup don gian hoa va
nang cao hi¢u qua cac quy trinh phép 1y lién quan
dén ban quyén. Cac cong cu truc tuyén co thé gitp
ndp don va theo ddi cac vu kién lién quan dén vi
pham ban quyén mdt cach nhanh chong va dé dang
hon. Chuyén di s khong chi gitip nganh xuét ban
bao vé ban quyén mot cach hiéu qua ma con tao ra
nhitng diéu kién thuan loi dé quan 1y, theo doi va
nang cao nhan thirc vé quyén so hitu tri tué trong
cong dong.

Thie nam, tri tué nhan tao (Al) tac dong sdu
rong lén nganh xudt ban toan cau, tir bién tap, dich
thudt dén thiét ké, trinh bay minh hoa xuat ban
phdm. Duéi dy 1a nhitng vi du ndi bat ciia Al 1én
nganh xuét ban:

1/ Tang cucmg quy trinh sang tao va san xuét ndi
dung: Vé hé tro viét ndi dung, Al gitp tu dong hoa
cac cong doan viét va bién tap, dac biét trong san
xuét tin tirc, bdo cdo tai chinh va ndi dung chuén
hod; cac thudt toan NLP (Natural Language
Processing) tao ra bai viét, phan tich dit liéu phirc
tap va trinh bay chung thanh ndi dung dé doc, glup
nha xuat ban tiét kiém thoi gian va nhan lyc. Vé
sang tao anh/video minh hoa, cac cong cu Al nhu
DALL-E ciia OpenAl va Midjourney c6 thé tao ra
hinh anh minh hoa cho sach dua trén mo ta van ban;
vi du, néu tic gia mo ta mot canh rimg phép thuat
trong tiéu thuyét, Al c6 thé tao ra hinh anh theo
phong cach ngh¢ thuat phu hgp voi cam xic va mo
ta ctia canh do chi trong vai phat. Vé tu dong san
xudt podcast, cong nghé Text-to-Speech (TTS) cua
Al nhu cua Google TTS hoac Amazon Polly, c6
thé chuyén ndi dung sach thanh giong doc tu nhién
va d& nghe. Tir 6, nha xuat ban c6 thé nhanh chéng
tao ra cac podcast hodc audiobook cho doc gia yéu
thich nghe sach. Vé i wu hod bién tdp, Al c6 thé
hd trg bién tAp vién ra sodt ngir phép, cai thién cau
chit va toi wu hod chu triic bai viét. Cong nghé nay
gitip phat hién 18i va dé xuét chinh stra nhanh chéng,
nang cao chét luong va do chinh x4c ctia ndi dung.

2/ Ho trg sang tao ndi dung da ngdn ngit, dich
tu dong: cac cong nghé dich thuat AT hd trg nha
xuét ban dua san pham ra thi truong toan ciu bang
cach dich tir dong sang nhiéu ngon ngil; cac cong
cu dich nhu Google Translate hoac DeepL ngay
cang chinh x4c, gitip nha xut ban giam chi phi va
mé rong dbi twong tiép can./.
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